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e delle regole di governance, e con ciò rivendicare la correttezza e piena legittimità 

(formale e sostanziale) delle condotte aziendali. 

Il tutto, salva la facoltà del Consiglio di Amministrazione di integrare le proprie 

valutazioni, successivamente alla pubblicazione, completandole e aggiornandole anche 

al fine di assicurare, ove necessario in vista dell’Assemblea, un supplemento di 

informativa. 

 

II. Profili procedurali della richiesta del socio e decisione del Consiglio di 

Amministrazione di convocare l’Assemblea 

L’art. 2367 c.c., prevede che: (1) “gli amministratori […] devono convocare senza ritardo 

l’assemblea, quando ne è fatta domanda da tanti soci che rappresentino almeno il 

ventesimo del capitale sociale nelle società che fanno ricorso al mercato del capitale di 

rischio […] e nella domanda sono indicati gli argomenti da trattare”; (2) “se gli 

amministratori […] non provvedono, il tribunale, sentiti i componenti degli organi 

amministrativi e di controllo, ove il rifiuto di provvedere risulti ingiustificato, ordina con 

decreto la convocazione dell’assemblea”; (3) “La convocazione su richiesta di soci non 

è ammessa per argomenti sui quali l'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta 

degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta”. 

Nel disporre che l’assemblea sia convocata “senza ritardo” e, d’altra parte, che la 

richiesta possa essere rifiutata sulla base di giustificate motivazioni, l’art. 2367 c.c. 

configura il potere-dovere degli amministratori di esaminare e vagliare la richiesta di 

convocazione proveniente dal socio per eventualmente rifiutarla ovvero accoglierla in 

tutto o in parte, decidendo, in tale ultimo caso, le più opportune modalità per darvi 

seguito. 

Al consiglio viene cioè richiesto di verificare in primo luogo la legittimazione del socio 

proponente nonché se questi abbia il potere di presentare gli argomenti specificamente 

indicati all’ordine del giorno e, in secondo luogo, la compatibilità della richiesta nei suoi 

termini complessivi rispetto all’interesse sociale, onde non accedere a richieste che 

appaiono illegittime, immotivate, inutilmente ripetitive, animate da intento dilatorio o 

di mero disturbo e come tali rilevatrici di un mero spirito di chicane, ovvero con effetti 

pregiudizievoli per la società. In questo senso, l’obbligo degli amministratori di 

convocare “senza ritardo” l’assemblea va posto in relazione con il più generale dovere 

di diligenza che incombe loro nell’adempimento dei propri doveri (art. 2392 c.c.), avendo 

riguardo per il tempo necessario sia allo svolgimento delle attività istruttorie che 
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risultino funzionali a permettere allo stesso consiglio di agire in maniera informata, sia 

alla tutela del diritto d’informazione dei soci chiamati a deliberare su richiesta del socio 

proponente. 

Così è stato nel caso di specie, allorché il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 

21 dicembre 2018 per esaminare la richiesta del socio Vivendi, ne ha verificato la 

ricevibilità sotto il profilo formale e, per altro verso, ha ritenuto necessario aggiornare i 

propri lavori alla seduta del 14 gennaio 2019, al fine di consentire nel frattempo lo 

svolgimento di un’adeguata attività istruttoria con riferimento a ciascuno dei tre 

argomenti indicati all’ordine del giorno proposto. Tale attività è consistita nel richiedere 

e ottenere tre pareri pro veritate resi alla Società da altrettanti eminenti esperti, due in 

materie giuridiche (proff. Roberto Sacchi e Mario Stella Richter) e uno in materia 

aziendalistica (prof. Pietro Mazzola), nonché nell’analisi dei fatti posti a fondamento 

della Richiesta, condotta dalle funzioni interne della Società sulla base della 

documentazione societaria ed economico-finanziaria disponibile. 

Nella seduta del 14 gennaio 2019, esaminate le risultanze dell’attività istruttoria svolte 

e all’esito della relativa discussione, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di dare 

seguito alla richiesta del socio Vivendi mediante convocazione dell’Assemblea in data 

29 marzo 2019. 

 

III. Conseguenze e implicazioni delle scelte che i soci sono chiamati ad assumere  

Prima di procedere ad illustrare le proprie valutazioni in ordine agli argomenti proposti 

all’ordine del giorno dal socio Vivendi, occorre richiamare l’attenzione dei soci sulle 

conseguenze che tali proposte di delibera, se approvate, avranno oggettivamente. 

In caso di approvazione della proposta di revoca di cinque amministratori, con la 

conseguente loro cessazione, si dovrà procedere alla nomina dei sostituti senza 

l’applicazione del voto di lista. Così facendo, ossia procedendo alla nomina dei cinque 

candidati indicati da Vivendi, si produrrà un ulteriore, inevitabile effetto sulla 

composizione dell’organo, ossia quello di ribaltare la maggioranza attualmente 

rappresentata in Consiglio – giacché 10 dei 15 membri saranno espressione del socio 

Vivendi. Non spetta al Consiglio stabilire se ciò sia il reale intento perseguito, ma di 

sicuro è che un simile risultato corrisponderebbe al sovvertimento dei risultati 

dell’Assemblea dello scorso 4 maggio 2018. 
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IV. Le proposte del socio 

In merito al conferimento dell’incarico di revisione per il periodo 2019-2027, conviene 

subito sgombrare il campo dalle insinuazioni contenute nella Relazione in ordine ad 

un’ipotetica reticenza del Consiglio di Amministrazione della Società sul punto, e ciò, 

addirittura, in pretesa violazione di una raccomandazione formale del Collegio 

Sindacale. Nulla di ciò corrisponde al vero. 

In primo luogo, è appena il caso di ricordare che la nomina del nuovo revisore è 

argomento su cui l’Assemblea è stata già convocata per deliberare in data 24 aprile 

2018, salvo poi, come noto, non assumere alcuna decisione. In tale occasione, infatti, 

non fu possibile formare la necessaria maggioranza – pur in due successive votazioni – 

per via del gran numero di astensioni, fra le quali quella (numericamente “vistosa”, se 

non decisiva) proprio del socio Vivendi. 

Per altro verso, va chiarito che la delibera in questione avviene su proposta che spetta 

al Collegio Sindacale formulare con una raccomandazione che, nel caso di specie, il 

Consiglio di Amministrazione ha potuto esaminare soltanto nella seduta dell’8 

novembre 2018. In tale occasione, ha preso atto che la legge non pone alcun obbligo ad 

anticipare la nomina della nuova società di revisione incaricata rispetto al termine di 

scadenza della precedente, rinviando la relativa decisione. 

Tanto premesso, passando alle motivazioni contenute nella Relazione, Vivendi sostiene 

che “in assenza di una tempestiva convocazione dell’assemblea degli azionisti, TIM 

subirebbe un grave danno dal momento che, a far data dal 1° gennaio 2019, potrebbe 

esserle precluso il conferimento di “servizi diversi dalla revisione contabile vietati” in 

favore di qualsivoglia dei potenziali candidati al ruolo di revisore della Società” (v. 

relazione di Vivendi, p. 3). Orbene, il divieto cui fa riferimento Vivendi è quello previsto 

dall’art. 5.1, co. 2, lett. “e”, Reg. UE 537/2014, in virtù del quale nell’esercizio 

immediatamente precedente quello in cui ha inizio il periodo di revisione il revisore non 

può prestare una parte dei servizi c.d. “non-audit”, ossia quelli di “progettazione e 

realizzazione di procedure di controllo interno e gestione del rischio relative alla 

preparazione e/o al controllo dell'informativa finanziaria, oppure progettazione e 

realizzazione di sistemi tecnologici per l'informativa finanziaria”. 

Si tratta di divieto funzionale a salvaguardare l’indipendenza del revisore in relazione a 

potenziali condizionamenti che possano derivare dal fatto di avere prestato attività non-

audit nel periodo precedente all’assunzione del mandato. Non a caso, il precetto 

normativo è rivolto nei confronti del revisore e si risolve in una causa di incompatibilità 
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cui risulta condizionato l’incarico di revisione indipendentemente dalla data di nomina, 

con la conseguenza di non consentirne l’assunzione da parte di chi abbia prestato, nel 

periodo indicato, le attività che formano oggetto di divieto. Contrariamente a quanto 

sostenuto da Vivendi, però, il precetto in esame: 

(a) ha l’effetto non già di precludere a TIM “a far data dal 1° gennaio 2019 … il 

conferimento “di servizi diversi dalla revisione contabile vietati in favore di 

qualsivoglia dei potenziali candidati al ruolo di revisore della Società” (v. relazione di 

Vivendi, p. 3), bensì di condizionare la scelta del nuovo revisore, il quale non potrà 

essere un soggetto al quale TIM abbia conferito, successivamente al 31 dicembre 

2017, i servizi di cui al citato art. 5.1, co. 2, lett. e, Reg. UE 537/2014; 

(b) è pertanto ininfluente ai fini dell’individuazione del termine per la nomina del nuovo 

revisore. 

Una deliberazione in merito assunta in qualsiasi data anteriore alla assemblea di 

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018 produrrebbe sempre il medesimo effetto, 

posto che l’attuale incarico di revisione non scadrà che in quella data e, dunque, solo in 

quella data potrà dirsi efficace la nomina del nuovo revisore (per il novennio 2019-2027). 

Per converso, una riunione assembleare anticipata rispetto all’assemblea di 

approvazione del bilancio non solo non porterebbe alcun vantaggio ma sarebbe 

addirittura pregiudizievole, posto che: 

 registrerebbe un livello di partecipazione prevedibilmente minore di quello che si 

avrebbe in caso di trattazione dell’argomento in occasione dell’assemblea di 

bilancio, circostanza che non sarebbe apprezzata dal mercato e non qualificherebbe 

positivamente l’operato di questo Consiglio; 

 comporterebbe un ingiustificato dispendio di risorse economiche a carico non solo 

della Società, ma anche dei soci. 

Infine la nomina del revisore in occasione dell’assemblea di approvazione del bilancio di 

scadenza dell’incarico è in linea con la prassi seguita in passato da TIM e ancora oggi da 

altre società quotate. 

In ogni caso, avendo il Collegio Sindacale in carica già aggiornato il processo di selezione 

ed effettivamente rassegnato al Consiglio di Amministrazione le proprie 

raccomandazioni e preferenze, queste sono messe a disposizione dei soci e l’Assemblea 

è chiamata a procedere al conferimento dell’incarico al nuovo revisore per il novennio 

2019-2027, sulla base dell’attività istruttoria effettuata e della proposta definita 

dall’organo di controllo, volta all’individuazione dell’entità cui affidare: 
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da lui [NdR: l’Amministratore Delegato] fornito e del rincrescimento [NdR: espresso dallo 

stesso Amministratore Delegato] per aver fatto delle dichiarazioni non appropriate”, per 

quanto poi “amplificate dalla stampa”, su alcuni Consiglieri. 

I fatti accaduti successivamente hanno confermato questo deterioramento del 

rapporto fiduciario: al Chief Excutive Officer è stato chiesto ripetutamente, da un 

Consiglio di Amministrazione formato in larga maggioranza da amministratori di nuova 

nomina, un momento di verifica del piano approvato dal Consiglio di Amministrazione 

nella sua precedente compagine, ma non è stato possibile instaurare un confronto 

aperto e conclusivo e – come risulta dalla disclosure finanziaria effettuata dalla Società 

– ancora in occasione della discussione del rendiconto di gestione al 30 settembre 2018 

le azioni correttive annunciate non erano presentate in forma definitiva. E, lo si 

ribadisce, questo benché i risultati aziendali dimostrassero un progressivo ed 

importante deterioramento, che ha concorso alle decisioni in materia di impairment 

assunte e comunicate al mercato lo scorso mese di novembre. 

Ed infatti, come emerge dalla ricostruzione dei fatti occorsi all’interno della Società: 

 all’esito di una procedura avviata nello scorso mese di maggio e sulla base dei dati 

consuntivi del primo semestre dell’anno, a luglio 2018 le funzioni interne hanno 

predisposto il forecast, che evidenziava uno scostamento rispetto alle previsioni di 

budget contenute nel piano industriale varato nel precedente mese di marzo;  

 il forecast è stato consegnato all’allora Amministratore Delegato (e attuale 

Consigliere) Amos Genish, il quale non lo ha peraltro trasmesso al CdA e al CCR, 

nonostante che i Consiglieri ne avessero fatto richiesta, in quanto aveva ritenuto lo 

stesso incompleto e da sottoporre ad ulteriori approfondimenti;  

 il forecast è stato presentato al Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 

settembre 2018;  

 con riferimento al processo di budget 2019 – partito ufficialmente il 16 luglio e 

culminato in una prima versione disponibile il 22 ottobre e una seconda il 5 

novembre – risulta che in tutte le sue versioni intermedie, discusse con il sig. Genish 

in varie riunioni, tale documento evidenziava, confermandoli, i trend di 

deterioramento anticipati dal forecast. Nulla di tutta questa documentazione è 

stato fatto oggetto di confronto con il board;  

 in mancanza di misure rimediali effettivamente utilizzabili ai fini delle valutazioni in 

sede di esame della relazione al 30 settembre 2018, si rendeva necessario 
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l’accertamento di un impairment loss, nonostante la contrarietà espressa da Amos 

Genish. 

Tutto ciò dimostra l’infondatezza delle censure mosse dal socio Vivendi alle azioni che 

il Consiglio di Amministrazione ha intrapreso nelle sedute dell’8, 13 e 18 novembre a 

seguito dello scostamento registrato dai risultati dell’attività rispetto al piano e ai 

comportamenti dell’allora Amministratore Delegato Amos Genish che hanno 

determinato il venire meno della fiducia del Consiglio nei suoi confronti, con le inevitabili 

conseguenze del caso. 

Risulta pertanto chiaro che, al progressivo maturare di una situazione tale da far venire 

meno la fiducia nel Chief Executive Officer e nella sua disponibilità a ripensare la propria 

linea strategica (e tanto meno formularne una alternativa), era responsabilità del 

Presidente dell’organo consiliare di convocare il Consiglio di Amministrazione senza 

indugio (avvalendosi delle facoltà che gli sono concesse dallo Statuto, ivi inclusa la 

convocazione in via d’urgenza, con preavviso di 12 ore, onde evitare ripercussioni sul 

titolo in borsa nelle more di una più lunga convocazione). Del pari, era responsabilità del 

Board – siccome quella crisi di fiducia era confermata – di assumere tempestivamente 

le determinazioni più opportune, senza avere riguardo né alle situazioni contingenti 

dell’Amministratore Delegato pro tempore (in questo caso all’estero, ma partecipante 

alla riunione da remoto), né all’impossibilità di conseguire al proprio interno unanimità 

di consensi. Ugualmente, era responsabilità consiliare minimizzare i tempi di ogni 

interim, riconsegnando al più presto l’Azienda alla guida di un manager qualificato e 

competente, disponibile ad occuparsene a tempo pieno, meglio se già inserito 

all’interno della realtà aziendale2.  

Il Consiglio di Amministrazione si fa vanto della rapidità del processo di successione, 

condotto nel rispetto non solo della legge e dello Statuto, ma della best practice di 

governance e delle regole di autodisciplina che la Società si è data, oltre che con il 

supporto di un consulente autorevole (Russell Reynolds) per la valutazione delle 

potenziali candidature disponibili. Efficienza della decisione non equivale a “golpe”.  

Alla luce di quanto sopra, sono da respingere le accuse rivolte al Presidente del Consiglio 

di Amministrazione e al Presidente del Comitato per il controllo e i rischi in relazione alla 

gestione della governance del Consiglio di Amministrazione e del processo di 

impairment test. Parimenti, si devono respingere le accuse rivolte agli altri tre 

                                                           
2  Come è stato fatto con il conferimento in data 18 novembre 2018 al Consigliere Gubitosi delle stesse attribuzioni già 

in precedenza conferite al Consigliere Genish, e solo provvisoriamente assegnate al Presidente, come da procedure 
aziendali in caso di sostituzione dell’Amministratore Delegato in corso di mandato. 
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su canditura di quest’ultima il 4 maggio scorso, porterebbero a 10 gli Amministratori 

della Società eletti su designazione della stessa. Ciò nonostante, il Consiglio di 

Amministrazione ritiene che, nelle circostanze data, sia comunque nell’interesse 

generale rimettere ai soci il confronto sulla vera sostanza della questione: quello sul 

futuro industriale della Società e sulle persone alle quali affidarne la gestione.  

L’applicazione degli istituti statutari è peraltro formalmente corretta, né il Consiglio di 

Amministrazione ha valutazioni da esprimere sui profili delle persone di cui viene 

proposta la nomina in sostituzione dei Consiglieri revocandi. 

 

 

Roma, 14 gennaio 2019 

 
























